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Akademia Marynarki Wojennej
im. Bohaterow Westerplatte w Gdyni

Plan rownosci plci

(wersja skrécona)



1. Podstawy prawne PRP

U podstaw Planu Réwnoséci Pici (PRP) lezy zasad réwno$ci plci, ktdra opiera sie
na podstawach prawnych, zarowno mi¢dzynarodowych, jak i krajowych. Zasady réwnosci
ptci podkreslane sag miedzy innymi w Deklaracji Praw Czlowieka, Migedzynarodowym Pakcie
Praw Obywatelskich i Politycznych (Art. 2), Konwencji w sprawie Likwidacji wszelkich form
Dyskryminacji Kobiet (Art. 2). Wielka wage do zasad rownosci przyktada si¢ w dokumentach
prawnych Unii Europejskiej. Warto wymieni¢ tutaj chociazby Traktat o Unii Europejskie;j,
ktorego artykutl 2 podkresla poszanowanie godnosci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji
1 poszanowania praw czlowieka. Wartosci sg wspolne wszystkim panstwom zrzeszonym
w UE ,w spoleczenstwie opartym na pluralizmie. niedyskryminacji, tolerancji,
sprawiedliwosci, solidarno$ci oraz na réwnosci kobiet i m¢zczyzn™'. Warto réwniez zwrdci¢
uwage na Karte Praw Podstawowych Unii Europejskiej. W artykule 21 powtorzona zostaje
ogolna zasada niedyskryminowania nikogo z uwagi na pleé, rasg, kolor skory, pochodzenie
etniczne lub spoteczne, cechy genetyczne, jezyk, religie lub przekonania, poglady polityczne
lub wszelkie inne poglady, przynalezno$¢ do mniejszosci narodowej, majatek, urodzenie,
niepetnosprawnos$é, wiek lub orientacje seksualna. Z kolei artykut 23 odnosi si¢ wprost
do kwestii rownos$ci pici. Obliguje on panstwa czlonkowskie do zapewnienia réwnosci
kobietom i mezczyznom ,.we wszystkich dziedzinach, w tym w zakresie zatrudnienia, pracy
i wynagrodzenia. Zasada rowno$ci nie stanowi przeszkody w utrzymywaniu
lub przyjmowaniu $rodkow zapewniajacych specyficzne korzySci dla oséb  plei
niedostatecznie reprezentowanej ™.

Zgodnie 7z artykut 33 ustep 1 Konstytucji RP kobiety i mezczyzni ,,maja rOwne prawa
w zyciu rodzinnym, politycznym, spotecznym i gospodarczym”. Co wigce] zapewnia si¢ im
takie samo prawo do ksztalcenia, zatrudnienia, mozliwo$ci awansu, otrzymywania
jednakowego wynagrodzenia za wykonywanie pracy o tej samej wartoSci. Ustawodawca
podkresla rowniez rowne prawo do zajmowania stanowisk, petienia funkcji, uzyskiwania
godnos$ci publicznych (Art. 33 ust. 2). Istotnym z punktu widzenia obszaru nauki i edukacji
jest artykul 73, ktory z kolei zapewnia wszystkim obywatelom, bez wzglgdu na pte€, wolnos§¢
badan naukowych oraz oglaszania ich wynikéw, wolno$¢ nauczania®. Rowno$é kobiet
i mezczyzn w obszarze nauki i kariery naukowej wprowadzaja rowniez przepisy Ustawy
z dnia 3 grudnia 2010 r. dotyczacej wdrozenia niektorych przepiséw Unii Europejskie;
w zakresie rownego traktowania. Ustawa ta okre$la obszary i sposoby przeciwdziatania
naruszeniom zasad rownego traktowania z uwagi na pte¢, ras¢. pochodzenie etniczne,
narodowo$¢, religie, wyznanie, $wiatopoglad, niepelnosprawnos$¢, wiek lub orientacje
seksualng. Ustawe stosuje si¢ miedzy innymi w zakresie o$wiaty i szkolnictwa wyzszego,
a takze ksztalcenia zawodowego, doksztatcania, doskonalenia, przekwalifikowania

L Traktat o Unii Europejskiej, [w:] https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=celex%3A12016 ME%2FTXT [data dostepu 8.01.2024].
2 Karta Praw Podstawowych Unii Europejskiej, [w:] https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/PL/TXT/?2uri=CELEX:12012P/TXT [data dostepu 8.01.2024].
3 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, [w:] https://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/konl.ntm [data
dostepu 8.01.2024].




zawodowego oraz praktyk zawodowych (Art. 4)*. Zgodnie z Kodeksem pracy ,.Jakakolwiek
dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegdlnosci ze wzgledu
na ple¢, wiek, niepelnosprawnos¢, rasg, religie, narodowos$é, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwiazkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna,
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w pelnym lub w niepelnym
wymiarze czasu pracy — jest niedopuszczalna” (Art. 11°)°. Pracownicy zgodnie z przepisami
majg ,,rowne prawa z tytutu jednakowego wypetniania takich samych obowigzkéw; dotyczy
to w szczegolnosci roéwnego traktowania mezezyzn 1 kobiet
w zatrudnieniu” (Art. 11%)°. Warto zwrdcié uwage, ze w S$wietle prawa wszystkie
postanowienia ,,umoOw o prace 1 innych aktow, na podstawie ktorych powstaje stosunek pracy,
naruszajgce zasade rownego traktowania w zatrudnieniu sa niewazne. Zamiast takich
postanowien stosuje sie odpowiednie przepisy prawa pracy, a w razie braku takich przepisow
— postanowienia te nalezy zastapi¢ odpowiednimi postanowieniami niemajacymi charakteru
dyskryminacyjnego” (Art. 18 §3)’. Artykul 18 § 1 precyzuje, ze ,,Pracownicy powinni by¢
rowno traktowani w zakresie nawigzania 1 rozwigzania stosunku pracy, warunkow
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, w szczegolno$ci bez wzgledu na ptec¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie,
narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okre$lony lub nieokreslony, zatrudnienie
w pelnym lub w niepelnym wymiarze czasu pracy”™. W kolejnych artykutach doprecyzowane
zostaja pojecia dyskryminacji. Kodeks pracy naktada na pracodawcow obowigzek dziatan
majgcych na celu przeciwdziatanie dyskryminacji (Art. 94 § 2b).

Powstajacy Plan Roéwno$ci plci wpisuje sie w okreslane przepisami prawa
migdzynarodowego i krajowego majace na celu wyrownywanie praw kobiet 1 mezczyzn
w zakresie pracy, edukacji, mozliwo$ci rozwoju, a takze prowadzenia badan naukowych i ich
publikacji. Stanowi kolejny krok na drodze do otwartego i niedyskryminujacego Srodowiska
pracy 1 nauki.

2. Analiza wybranych aspektow funkcjonowania Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni

W Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni zatrudnionych jest na state 649 osob, z czego
kobiety stanowig 41,45%°. Pracownicy zatrudnienie na etatach badawczo-dydaktycznych
i dydaktycznych to obecnie 258 0sob, kobiety stanowig niespetna Y wszystkich nauczycieli
akademickich. W grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych zatrudnione sg 92 osoby,
w tym 17 kobiet (stanowi to zaledwie 18,45%). Na stanowisku profesora zatrudnionych jest

4 Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektdrych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego
traktowania, [w:] https://isap.seim.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20102541700/T/D20101700L.pdf [data
dostepu: 8.01.2024].

5 Kodeks pracy, [w:] https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19740240141/U/D19740141L].pdf

5 Ibidem.

7 Ibidem.

& lbidem.

° Dane na dziert 31.12.2023 .




5 osob, profesora uczelni 29 osob, adiunkta 26 osob, asystenta 9 oséb. Proporcje plci
przedstawione zostaly na Wykresie 1.

Wykres 1.
Pracownicy na stanowiskach badawczo-dydaktycznych z
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100,00
100,00 88,89
90,00 79,31 '
80,00 .
70,00 61,54
60,00
- 38,46
40,00
30,00 20,69
20,00 11,11
10,00 0,00 .
0,00 A

Profesor Profesor uczelni Adiunkt Asystent

M Kobiety M Mezczyini

Zrodlo: Dane o zatrudnieniu w Akademii Marynarki Wojennej na dzien 31.12.2023 r.

Grupa pracownikéw dydaktycznych to 189 osob, kobiety stanowia w niej 24,87%.
Na stanowisku profesora zatrudnionych jest 6 oséb, profesora uczelni 25 oso6b, adiunkta 65
0s0b, starszego wykladowcy 23 osoby, asystenta 40 osdb, inzyniera 2 osoby, lektora 14 0s6b,
instruktora 5 0sob. Proporcje plci w tej grupie przedstawione zostaty na Wykresie 2.

Wykres 2.

Pracownicy na stanowiskach dydaktycznych z podziatem na
pteé [dane w %]
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Zrodto: Dane o zatrudnieniu w Akademii Marynarki Wojennej na dzien 31.12.2023 r.
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Akademia Marynarki Wojennej zatrudnia 319 pracownikéw nie bedacych nauczycielami
akademickimi, kobiety stanowia w tej grupie 63,32%. Proporcje plci na poszczegdlnych
stanowiskach przedstawione zostaty na Wykresie 3.

Wykres 3.

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi z
uwzglednieniem pfci [dane w %]
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Zroédlo: Dane o zatrudnieniu w Akademii Marynarki Wojennej na dzien 31.12.2023 1.

Struktura zatrudnienia w Akademii Marynarki Wojennej jest skutkiem uwarunkowan
prawno-historycznych. Bedac uczelnia wojskowa ksztatcaca kadry oficerskie na potrzeby
Marynarki Wojennej RP przez cafe lata opierata si¢ w glownej mierze na kadrze wojskowej,
pracownicy cywilni zatrudniani byli gtéwnie na stanowiskach zwiazanych z szeroko pojeta
obsluga uczelni, poczawszy od kwestii administracyjnych. kofczac na zabezpieczeniu
technicznym. Pierwsze kobiety na studiach wojskowych pojawily si¢ dopiero w 1999 roku,
stad biora si¢ dysproporcje na stanowiskach badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych.
Jednym z istotniejszych czynnikéw wplywajacych na strukture zatrudnienia nauczycieli
akademickich sa kierunki ksztatcenia. Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni jest uczelnia
techniczna, z przewaga kierunkéw $cistych. Warto dodaé, ze ksztalcenie na kierunkach
cywilnych rozpoczeto w 1996 roku, zmiana ta wptywa w dosy¢ istotny sposob na strukture
zatrudnienia nauczycieli akademickich. Szczeg6lnie istotng rolg odgrywa tutaj Wydziat Nauk
Humanistycznych i Spotecznych, ktérego struktura zatrudnienia w znaczacy sposob odbiega
od reszty uczelni (Wykres 4.).



Wykres 4.
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Zrodto: Dane o zatrudnieniu w Akademii Marynarki Wojennej na dzien 31.12.2023 r.

Wszystkie wyzej wymienione czynniki mialy 1 majg réwniez istotny wplyw na kwestie
zarzadzania uczelnig. Roznice pici s3 widoczne na réznych poziomach zarzadzania Uczelnia.
Mezczyzni czeSciej niz kobiety peitnia funkcje kierownicze, w tym funkcje rektora,
prorektorow, dziekanow, dyrektorow instytutow, kierownikow katedr, kierownikow zaktadow,
Centrum Doskonalenia Kursowego, kierownikow pracowni, Centrum Szkolenia Morskiego.
We wiadzach dziekanskich zasiada 8 0sob: 6 mezczyzn, 2 kobiety (Wykres 5).

Wykres 5.
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Zrodto: Dane o zatrudnieniu w Akademii Marynarki Wojennej na dzien 31.12.2023 r.
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W kierownictwie 2 instytutow nie ma zadnej kobiety. Wsrdd kierownikow 13 katedr
sg tylko dwie kobiety na wspomnianym wczesniej Wydziale Nauk Humanistycznych
i Spotecznych. W 17 pracowniach funkcje kierownicze pelniag 4 kobiety. W Akademii
Marynarki Wojennej ewaluowanych jest pigé dyscyplin naukowych, ich liderami
sg mezczyzni. Udzial procentowy Kobiet wzrasta wraz z obnizaniem si¢ poziomu zarzadzania.

Podobne prawidtowosci mozna zaobserwowa¢ w pionach administracyjnych Akademii.
Wyzsze stanowiska kierownicze zazwyczaj obsadzone sa przez mezczyzn. W grupie
stanowisk samodzielnych podlegajacych bezposrednio Rektorowi obecnie zatrudnionych jest
8 0sdb, polowa z nich zajmowana jest przez kobiety (w tym audytor wewnetrzny, radca
prawny, konsultant ds. psychoprofilaktyki, kierownik archiwum).

3. Plan Réwnosci Plci w Akademii Marynarki Wojennej — obszary i cele

Plan Roéwnosci Plci w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni zaklada dziatania, ktore maja
w efekcie koncowym przyczynié si¢ do zmian instytucjonalnych, a przede wszystkim zmiany
$wiadomo$ci pracownikow 1 studentéw Akademii Marynarki Wojennej w  zakresie
postrzegania probleméw rownosci plci 1 wartosci z nimi zwigzanych.

Plan zaklada realizacje 5 gléwnych celow strategicznych, ktére maja si¢ przyczynié
w najblizszych latach do wyréwnania dysproporcji pomigdzy piciami w obszarach nauki
i edukacji, procesdw rekrutacji, $ciezek kariery i awansu, zmian w kulturze organizacyjnej
uwzgledniajacych miedzy innymi zasady work - life balance, kierownictwo 1 zwigkszony
udzial w podejmowaniu decyzji.

Cel 1 Zwigkszenie $wiadomo$ci znaczenia zagadnien réwnosciowych
oraz wzmocnienie wagi réznorodnosci

Zmieniajace sie przepisy prawa w zakresie rownosci piei, wprowadzane nakazy i zakazy sa
warunkiem koniecznym, ale niewystarczajacym. Bez glebszych zmian w $wiadomosci
spolecznej czgsto pozostaja one martwymi zapisami. W $rodowiskach, ktore sg tradycyjnie
zmaskulinizowane problemy rowno$ci plci nie stanowily do tej pory istotnego tematu
dyskusji prowadzonych na forum publicznym. Wraz ze zmianami instytucji, ich otwieraniem
sic na zatrudnianie i ksztalcenie kobiet i mezczyzn istotne sa dziatania wspierajace wartosci
jakimi sg réwnos¢ piei i roznorodno$¢ kultur organizacyjnych. Wartosci te wynikaja réwniez
ze zmian zachodzacych w wojsku, coraz czestszych dziatan w $rodowisku zréznicowanym
pod wzgledem plci, wieku i kultury. Dzialania powinny obejmowaé poszerzanie 1
dostosowywanie oferty edukacyjnej skierowanej do oséb uczacych si¢ o tresci dotyczace
rownosci pici i znaczenia réznorodnosci. Istotnym elementem bedzie rowniez budowanie
komunikacji uwzgledniajacej zagadnienia réwnoSciowych oraz promowanie postaw
poszanowania rownosci pici.

Dzialania wraz z jednostkami odpowiedzialnymi i wskaznikami zawiera Tabeli 1.
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Cel 2 Wspieranie rozwoju karier naukowych kobiet

Obejmuje dziatania nakierowane na wsparcie karier kobiet, ktore czesto sg spowalniane
lub ograniczane z powodow systemowych. We wczesnym etapie Kkariery Kobiet
sa spowalniane z uwagi na ciaze 1 urlopy macierzynskie 1 zwigzane z nimi obowigzki.
Tymczasem system szkolnictwa wyzszego wymaga zdobywania stopni i tytutéw naukowych
w okreSlonych ramach czasowych. Nie wywigzanie si¢ z zobowigzan skutkuje zmiang
stanowiska na nizsze 1 obcigzone wyzszym pensum, co w efekcie utrudnia lub praktycznie
uniemozliwia przygotowanie rozprawy doktorskiej lub habilitacyjnej. Innym powodem
wyhamowywania karier kobiet jest nadmierne obcigzanie ich obowigzkami organizacyjnymi
1 powierzanie stanowisk typu glass cliff, czyli .zwiazanych z rozwigzywaniem spraw
uwiktanych w konflikty, nacechowanych duzym poziomem stresu, dajacych mniej zawodowej
satysfakcji, gorzej wynagradzanych, a przy tym obarczonych duzym ryzykiem zwolnienia,

charakteryzujacych si¢ nadmiarem pracy ,.niewidzialnej™'".

Dziatania wraz z jednostkami odpowiedzialnymi i wskaznikami zostaly przedstawione
w Tabeli 2.

10 b, Zaworska-Nikoniuk, Kariery akademickie kobiet — uwiktania i inspiracje, [w:] Rocznik Pedagogiczny nr 42 z
2019r., 5. 98.
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Cel 3 Zwigkszenie rownowagi plci w rekrutacji pracowniczek
i pracownikéw i w szkolach doktorskich

Rekrutacja kadr jest jednym z podstawowych proceséw ksztattowania struktury Uczelni
1 podstawowym narzedziem promowania zasad rownoSci pici. Dzialania w tym celu
nakierowane beda przede wszystkim na wprowadzanie kryteriow i procedur prowadzenia
rekrutacji w sposob uwzgledniajacy zasady transparentnosci i otwartoéci. Istotng role beda
odgrywa¢ rowniez dzialania promocyjne zwiazane z przyjmowaniem kandydatek
1 kandydatéw do Szkoly Doktorskiej. Powinny one uwzgledniaé tresci promujace zasady
roéwnosci pici.

Dzialania wraz z jednostkami odpowiedzialnymi i wskaznikami zostaly przedstawione
w Tabeli 3.

12



€T

IeuZAZozdw
1 mueolqoy  Azpdrwod
[omooerd 1IN SMWO[SONO

‘BySImoue)s
eu  wojeizpod z ouep
pmIsoMy 7 Kotleroimez ‘uzAzoz5w
10} 1050UMOY “SP I 101qOY  UdZPOIFBUAM uzAZdZ3W 1 £191q0y Bu wapeizpod MY
LIOPOY YIUOOWOUd | ozmpnas 0 uodey | Z wWIZpPoIFBUAM [DSONOSAM SULIONUOJA osouzodjodg
KulKoensurwpy T
-OUTRUOSIO ] pzq g Koed

10} 19S0UMOQY] “SP
LIOINOY NyIUdowoupd |

1[STIIO] npepys SULIOIIUOIN

YIAMOSINUOY]

istwoy 1 waky pod JrudZEMOUMOIZ

op npepApuey
1 jepApuey]

AulKoensiurupy
-OUJRUOSIO ] Vg
10} 10$0UMOQY] "SP

ol

udzso}3z dturiumeln ‘nyqoiop
Auddo uzdK}Am ausel ‘evraa)kay IsAzilozid

Koexd
op  ylepApuey

BIOPOY JIUdowoupd | U0zs0}30 Surioyuopy | dkleisimez uf£oeynayau BIUIZSOISQ) | | jepApuey|
YIAuBMOZIUIIYS IISI01HOP
NIuZoozZy ¢ YOBUNIIY Bu UZAZdZduW zozad BISIORO( | YIv0Nzs M 1 MOYIUMOIEId
ibowoig omrg g Ze10  [PAUBMOZIUIMYSBWZ  [OR{UNIID £o¥zs | 1 yozarumodead
10}d 10SOUMOY] "SP 1470z eoyoy | BU £R1qoy zazad [omoyneu  AIdLIBY op oepApuey | 1fdenaaa M 1opd
BIOIOY Iudowoupd | op nuedwey ehezipoy | duemowfopod wdoklnwoad eruedwey| | 1 DpepApuey | 1Semoumod  JIUIZSHIIMZ 1
y/edklepeimodpo
yeyjsoupar MIuzeqsm aruveIZ(y ESUPY D “dry

YOLSIONOP YOBONZS M I moyTumooeid 1 yozorumodseld 1foeniyor m 1ofd 13emoumor SIUSZSNIIMYZ "¢ "qeL




Cel 4 Ulatwienie lgczenia pracy z zyciem rodzinnym

W 2023 roku weszly zmiany w Kodeksie Pracy zwigzane z Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady UE 2019/1158 z 20 czerwca 2019 r. w sprawie wprowadzenia zasad
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym. Poprawki wprowadzone do Kodeksu
Pracy dotyczyly miedzy innymi zwolnienia od pracy z powodu sity wyzszej. Zwolnienie to
dotyczy miedzy innymi sytuacji zwiazanych z pilnymi sprawami rodzinnymi, choroby,
wypadku, ktore wymagaja natychmiastowe] obecnosci pracownika. Dyrektywa wprowadza
rowniez nowe zasady urlopéw rodzicielskich 1 =zasilkbw macierzynskich. Innym
rozwigzaniem jest wprowadzenie dodatkowych 5 dni urlopu opiekuficzego. Wprowadzenie
zasad work-life balance z jednej strony jest czynnikiem hamujacym wypalenie zawodowe,
z drugiej, co istotniejsze z punktu widzenia Planu Réwnosci Plei zwigksza szanse na lepsze
funkcjonowanie pracownikow i wykorzystanie ich potencjatu.

Dzialania wraz z jednostkami odpowiedzialnymi i wskaznikami zostaly przedstawione
w Tabeli 4.
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Cel 5 Zwig¢kszenie zrownowazonej reprezentacji plci w: przewodniczeniu
w komisjach wydzialowych, uczelnianych, w kadrze zarzadczej,
w zespolach eksperckich i recenzenckich oraz przewodniczeniu
wydarzeniom naukowym i popularyzatorskim

Dziatania prowadzone w ramach tego celu maja za zadanie zapewni¢ jak najlepsze warunki
pracy umozliwiajace rozwdj kariery 1 awans bez wzgledu na pte¢. Kobiety zdecydowanie
rzadziej niz mezczyzni zajmuja stanowiska kierownicze, dotyczy to zardwno grupy
nauczycieli akademickich, jak i szeroko pojetej administracji. Zwiekszenie reprezentacji
kobiet w kadrze zarzadczej, powotywanych zespotach eksperckich oraz przewodniczenie
réznego rodzaju wydarzeniom naukowym jest jednym z najlepszych wskaznikéw réwnosci
pici w organizacji.

Dzialania wraz z jednostkami odpowiedzialnymi 1 wskaZnikami zostaly przedstawione
w Tabeli 5.
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